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4. YHPAB/BAIBE PUSUILINUMA - ITIPOLHEC YIIPABJbAIBA

PUSUILIUMA

ew

VY oBoj nekuuju ce odbpabyjy:
1) OcHoBHe neduHuUnMje (IIUBEBU U PUKIIH)
2) Bpcre pusuka
3) Ilporec ynpasibama pU3UIIMAa:
1. WpentuduxoBame pu3nka
2. AmHanu3za v IpoIieHa pu3nKa
3. OxaroBop Ha puU3HKe
4. Ilpahemwe u u3BeUITaBaBE

Haxkon caBiaiane jgekuuje:
v' Tlo3naBaheTe OCHOBHE TTOjMOBE U Je(DHHUIIN]E Y BE3H Ca YIPABIHAHEM PH3UIIIMA
v" Pazymehere Mozen u cBe (ase ynpasibamba pH3HIHMA

Kuoyune oepunuuuje

IlnmeBu — Mory OuTH cTpaTemiku (M3BOJE ce€ U3 MHCHje opraHuszaimje u oapelyjy ce Tokom
mpolieca CTPATEIIKOT IaHHPamba, y CTPATSIIKUM IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA, OOUYIHO Ha TEPUOT O/
HEKOJIMKO TOJIMHA) M ONepaTHBHHU (KPaTKOPOYHH, CITyKE 38 OCTBAPEH-¢ CTPATEIIKHUX I[HJbEBA, a
CaJIpKaH| Cy y TIporpaMuMa, IpojeKTHMa, aKTHBHOCTHMA, ITOCIIOBHUM TIPOIECUMa M TOAUIIEHAM
IUTAHOBUMA Pajia).

Pusuk je moryhHoct HacraHka norahjaja Koju MOXe HEMOBOJPHO YTHIIATH HAa OCTBAPEHE
MOCTaBJbEHUX 1IMJbEBA OpraHu3alyje.

Ynpapbame pu3MIUMa je Hpolec KOjU MOApa3yMeBa HHUXOBY HICHTU(DUKALHM]y M OIHUC,
aHaIM3y, MPOLEHY M paHTHpame IO NPUOPUTETHMA, pearoBambe Ha pHU3MKe U Tpaheme U
U3BELITABAGE.

YTunaj ce omHoCcH Ha 3Ha4a] (PUHAHCH]CKUX WM HEeDUHAHCH|CKUX e(]ekaTa WM TOCIeanuIia
KojuMma Ou opraHu3alfja Moria OMTH M3JI0’KEeHa y CITy4ajy peaan3alnje pu3nkKa.

BepoBaTtnoha ce omHocu Ha MoryhHocT na he ce gecutu HemoBoJbaH aorahaj U mporemyje ce y
OJJHOCY Ha yKynaH Opoj mpoMeHa y IOCIOBHOM IPOIECy Y YHaIpel oapeheHoM BpeMEeHCKOM
NepUOY.



BPCTE PUBUKA

Pusuk je moryhHoct Hacranka pgorahaja KOju MOXKE€ HETMOBOJHPHO YTHUIIATH Ha OCTBApCH-C
MOCTaBJbEHHUX IMJbeBa opraHm3anuje. CBaka aKTUBHOCT ca COOOM HOCH ojpeheHn pu3uK, KOju
MOJKE YIPO3UTH OCTBApUBAHC IIHJbEBA OpraHNU3alllje, KOjH CE 0JIBHjajy Y OKBUPY OpraHU3alMOHUX
JIeTI0Ba, KA0 U Ha HUBOY OpraHM3alyje.

Pusumu ce OOMYHO TpymuIly Yy CTpaTeiike u
onepatuHe pusuke. Crpartemkn pusuuu cy | CTPATENIKH PH3HIM ce jeuimiy
HexesbeHH goraaju  KOju MOry HemoBosbHo | MOCMarpajyhm cienehe obGmactu u
JCNOBaTH Ha  pealu3andjy Ayropoynux u | HUXOB YTHI[Q] HAa  peanu3aiujy
CPEIbOPOYHUX IUJBEBA, CTPATEIIKKX Mpuopurera | CTPATCIIKHX  THJHEBA OpraHu3allyje:
opraHusanuje, HallMOHAIHHUX, PErHOHATHUX W/nmy | TOJTUTHIKO, COLIMjaJTHO ¥ TEXHOJIOIIKO
JIOKQJTHUX MPUOPHUTETA WM CHeNUPUIHNX jaBHuXx | OKPYXKCHC, $unancuje,
(GyHKIHja Wik ceKTopa (HIIp. MPOCBETa, 31paBcTBo, | SAKOHOMABCTBO, JKMBOTHA — CPCIHMHA,
3allITUTa JKUBOTHE cpeauHe, Oe3bemnoct wurn.). | KOPUCHHIHN yCiyra.

YopaBipamke  CTpATEHIKUM m3umma  tpeda
p p pusHL p OnepaTuBHU PU3UIHU cE ACPUHUIILY

a3paJIiTH Kao KOMITOHECHT OKBHpY Iporeca .
paspal yy py fipott nocmarpajyhu ciemehe obmactm  u

CTpaTEelIKOr IJaHUpamka U JIOHOUIEHa KJbYYHHUX . .
BUXOB  YTULA] Ha  peanusauujy

OJUTyKa Ha HajBUILIEM HUBOY PYKOBO/ICTBA.
ONEpPATUBHUX LUJbEBA  IOCIIOBamA:

npodecuoHanuzaM UM KOMIIETEHIUje

OmnepaTUBHU PU3HIM Cy HEXEJbEHH Aorahaju Koju .
3al0CIIeHNX, (PMHAHCH]E, PeryJaTOpHH

MOTY HEMOBOJbHO YTHMLIATH Ha CIIpOBOheme
. OKBUp, 3alUTUTa HMOBHUHE, JbyAU U
(GyHKIMja, aKTUBHOCTH U Mpolieca y npeaBuheHum
pecypca,  TEXHOJOUIKO  OKPYXKEHE,

pPOKOBMMa, Ha HHBOY KBaJlUTeTa YyCIyra, WIU
€KCTEpHU MapTHEPH.

Tpelike y TPUMEHH 3aKOHa U Tpoleaypa.

VYrpassbame onepaTUBHUM PU3ULMMA IPEACTaB/ba OJArOBOPHOCT PYKOBOJMIIAIA 331y KEHHUX 3a
MPOLIeCe/aKTUBHOCTH, OJHOCHO pPYKOBOJAMJIAIA OpPraHM3aIMOHUX JelloBa y KO0joj ce TH
MPOLIECH/aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE.

Crparemiku W ONEpaTUBHM LUJbEBHM Mel)ycOOHO mMOBe3aHM M HHUje HUX Moryhe oJBOjeHO
pa3marpary.

HNPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA

CBaka aKTHMBHOCT y OpraHU3alliju HOCH OJipe)eHH pU3HK KOJU MOXE YIPO3UTH OCTBApUBAME
[IAJbEBA TIpoIleca KOjU C€ OJIBUja]y Y OKBUPY OPTaHU3AIMOHUX JIEJI0Ba WM HA HUBOY IEJOKYITHE
opranuzanuje. bez no0Ope mpakce ympaBibamkba pU3MIMMA, OpraHU3alja HEe MOXe e(pUKaCHO
yhnpaB/baTd HHM CBOJUM pecypcuMa. YIpaB/balkhe pHU3MIUMa MOJpa3yMeBa HUXOBO



uaeHTU(UKOBAaKE U ONKC, AHAJIHU3Y, IPOLIEHY U PAHTHPaK-€ N0 NPHOPUTETHMA, PearoBame
Ha pu3uke U npaheme U U3BeLITaBamb€.

Konuko je pa3BHujeH cucTeM ynpaBibarba
pU3MIMMa, TOJMKO Cy pasBUjeHE W Wetrudput-
KOBaH¢
KOHTPOJIHE AaKTHUBHOCTH YCMepeHe Ha pusnKa
MOJPIIKY peAIH3aluju  MOCTaBBEHUX
IIWJbEBA, a HE caMo Ha oOe30ehuBame
3aKOHUTOCTH ¥ HPABHIHOCTH any u
p y paly IIpaheme u

HaMEHCKOM Tpollewmy cpeacrasa. JJobpa M3BEITaBA
mbe

Ynpasbame
pU3HIIMA

IpaKca ynpasJbama pu3uiumMa omoryhasa

JOHOIICHE¢ KBAIUTETHUJUX OJITyKa, O0Jbe
IUIAHUpake | MpeABUhame pecypcea,
HBUXOBY euKacHUjy ynotpeoy,
ycpencpeh)eHOCT Ha  MPUOPUTETE U

n30eraBame MOTEHIMjATHUX MpodiemMa

KOJU C€ MOTY jaBUTH.

Canuxa 1. Ilpoyec ynpasmwara pusuyuma
da3ze y mpolecy ynpapibamba pU3uiuMa cy Mel)ycoOHO MoBe3aHe U HEOMXOAHO UX j€ MocMaTpaTH
KaO KOHTHHYUPAHWU HUKJIIUNYHHA ITPO1EC KOjI/I HHKaJla y IOTIIYHOCTHU HE 3aBpIllaBa U3 pasjiora 1mro
CY PU3HIM AWHAMHYHH 110 CBOjOj MPUPOH U TIOJIOKHH IMPOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1. AAEHTUOUKOBABE PU3ZUKA

NnentudukoBame pu3dMKa je IPBU KOPaK y IMPOIECY yIpaBbamba PU3NIUMA U TOpa3yMeBa
UICHTH()UKOBAKE U JJOKYMEHTOBAE MMOTSHITHjATHUX JToTral)aja KOju MOTY YIPO3UTH pean3arujy
LUJbEBa OpraHu3aiuje. ToM NpUINKOM y3UMajy ce y 003up cBU jioral)aju 1 akTUBHOCTHU KOJU MOTY
YTPO3UTH MOCIIOBakhE OpraHu3alllje, BEeH YIe]] U MOBEPEHhE JaABHOCTH Y by, KBAIUTET MpYkKamba
yciyra, WK J0BECTH J0 TyOUTKa cpecTaBa Ui UMOBHHE.

3a uaeHTH(UKOBamE PU3KMKa Hajuelihe ce KOPUCTE JIBa MPUCTYMa: 1) 000320 npema done, T1ie ce
Ha HAjBUIIIEM OPraHU3alMOHOM HUBOY pa3MaTpajy PH3UIM BE3aHH 3a CTPATCIIKe IUJbEBE; U 2)
000300 npema 20pe, KOjU YKJbydyje CBE OPTaHU3AIIMOHE JIENIOBE KOje 00aBIbajy Mperies CBOjux
TOJTUIIFBUX aKTUBHOCTH U TIOCJIOBHHX TIpOIIeca Te MpoIekyjy Moryhe pusuke. OBa qBa mpucTyma
cy MeljycoOHO KOMIUIEMEHTapHa M TOXXEJbHO HX jeé KOMOMHOBAaTH jep Ce€ TaKo OJakilaBa
UICHTH(PHUKOBAamE PU3KMKA Ha HUBOY IIeJIe OpraHHu3aIlyje.

[Tona3zna ocHOBa 3a YTBphUBame pU3HKa Cy NOMKUCAHHU MOCIOBHU MPOLECH U YCBOJEHHU CTPATEIIKH
JOKYMEHTH Kao W IporpaMu OJHOCHO LHUJbEBU CaApKaHU Yy THUM JOKymeHTUMa. Hauwme,
CTpaTelIKU PU3MIU ce YTBPhYjy NMPUIMKOM H3paje CTpaTelIKUX JAOKyMeHaTa U onpehuBama
CTpaTelIKUX I[UJbEBA U MpUOpUTETAa. 3a YTBphHUBaWmE CTPATEHIKUX PU3UKA MOTY C€ KOPHCTUTHU



mogani u3 Beh oOaBibeHMX aHanm3a moctojeher crama 3a moTpede H3pajae CTPATEIIKHX
JIOKyMeHaTa, YTBph)eHUX cJ1ad0CTH U HeloCTaTaKa Kao U MpoIlieHe MOTYhHX HeXeJbeHHuX forahaja
KOjU MOTY HENOBOJBHO YTHUIATH HA pEaIHM3alHjy TOCTaBJCHUX CTPATEHIKMX IUJbeBA U
MIPUOPUTETA. YKOJIHMKO y CTPATEIIKUM JTOKYMEHTHMA HHUCY caJipKaHe HH(popManuje o pusuimma,
Beh caMo 0 IUJbEeBMMA U MPUOPUTETHMA, OHJIA Cy CTPATEIIKU UJHEBH M IPHOPUTETH U3 TAKBHX
JOKyMEHaTa IoJIa3Ha OCHOBA 33 yTBPHUBaAmE CTPATEIIKUX PU3HKA.

OnepaTuBHU PU3MIU ce Hajueinhe yTBphyjy NPHIMKOM H3pajae OINEPaTUBHUX I[UIAHCKHX
JIOKyMeHata (TOAMIIBUX IUIAHOBA Paja, IUIAaHOBA KAlUTAIHUX WHBECTHUIIM]jA, IJIAHOBA jaBHHX
Ha0aBKH, (UHAHCH]CKUX IIaHOBA, UTH.). OCHM OMEpPaTUBHMX IUIAHCKUX JTOKYMEHATa, U3BOPH
uHdopMaIrja 3a yTBphrBame ONEpaTUBHUX PU3MKA CY U M3BEIITAjH O PEATU3aIMjU ONICPATHBHIX
IUTAHCKUX JIOKyMEHaTa, U3BEIITaju HHTEPHE U SKCTEPHE peBU3Hje U CiM4HO. Takole, 3amocieHu
Ha HUBOY OpraHM3allMOHHX JeloBa Tpeba Ja IMperiieiajy CBoje MOCIOBHE MpPOIECe, OIHOCHO
aKTUBHOCTH U J1a]y CBOje MUIIJBCHHC O PU3UIIMMA Ca KOjuMa ce cyodaBajy. Ha Taj Hauwn he u camu
00Jbe pa3yMeTH M IPUXBATUTH PU3HKE.

Haxon unentnukoBama, pu3iLy ce ONMHUCYjy Ha HA4YWH J1a C€ U3 HUXOBOT OIUCA BUIH O Kojem
ce 0ozaljajy padu, K0oju je HETOB y3pPOK U 11ITa OU MOTJIa OUTH HET0Ba HOC/Ie0Uyd, OTHOCHO YTHIIA]
Ha peaiu3aliijy HubeBa opranu3aiyje. BaxHo je n1a ce onuiry NoTeHIUjanHu 1orahaju Koju Mory
YIPO3UTH pealln3alijy IUbeBa, a HEe YOOWYajeHW M CBAaKOJHEBHHU INPOOJIEMH ca KOjUMa Ce
opranm3anuja cycpehe. Y3pomum pu3uKa 4ecTo Cy HM3a3BaHU NMPOMEHAMa KOje C€ OJIBUjajy Y
OpraHu3anyju (Jbyau, CUCTEMH, IPOIIECH, TEXHOJIOTH]€, 3aKOHO/IaBCTBO M IPOIHCH), €KCTEPHUM
yTUllajuMa (CTambe €KOHOMH]E, JOCTYIMHOCT JbYACKUX pecypca, IMTETe U CII.), KOMIUIEKCHOIINY
JIeJIaTHOCTH U OOMMOM aKTHBHOCTH KOj€ c€ 00aBJbajy y OpraHu3aliju. YKOJIUKO Cy Y3pOIH JaCHO
nedunucany, nakiie he 6utu uaeHTUPUKOBATH oroBapajyhe Mepe 3a yosaxasame pusuka. Onuc
pH3HUKa MPeJICTaBIba 3aBpIIETAK (haze UIeHTU(PHUKOBamba PU3HKA U ITOYeTaK (pa3e mpoleHe pu3uKa.

W nenTrudukoBaHe pu3MKe je MOTPEOHO ONMUCATH HA HAYWH J1a C€ U3 BUXOBOT OIKCa BUIH O
KojeM ce aorabajy paau, KOju je BeroB y3poK U ImiTa O Morjia OWTH MOCIeauIa, OTHOCHO
YTHIIAj HA peaju3alljy [UbeBa yCTaHOBE. Y MPAKCH, PU3HIIMA YECTO HUCY JOOPO OINMCaHH,
T€ CXOJHO TOME HUje aJeKBaTaH HU OJrOBOp Ha WUX. Ha mpuMmep, 4ecTo ce Kao pU3uK 3a
U3BpIICHE OJpe)eHUX AaKTHBHOCTH HABOJIM HEIOCTAaTaK 3amocieHux. Mehytum, cam
HEJOCTaTaK 3aloCiIeHUX Ce Mopa CTaBUTH y ojpeheHH KOHTEKCT Ja Ou Morao OUTH
pa3yMJbMB W NMPUXBATJBHB Kao pu3uK. Ha mpuMep, MOryhHOCT Kalnimbemha HenmjiaTa yciaen
0JICYyCTBA W3BPIIHOIIA MOKE JOBECTH [0 KpIIelmha YroBOPHUX o0aBe3a W OJokajae
pauyHa. Tek 3a 0Bako omucaH pU3MK MOTy ce Te(hMHUCATH aIeKBaTHE Mepe KOjUMa YCTaHOBA
MOJKe JIa pearyje u pu3uK cBeJie Ha MPUXBATIHUB HUBO.



2. AHAJIN3A 1 TIPOUEHA PU3UKA

[lonazna ocHOBa 3a MpOLEHY pHU3MKa je A00ap Omuc pu3MKa, ¢ YTBp)EHHM y3pouuma H
mocleanIiaMa pusrKa, JONYHEeHO ca JAOJaTHUM HHQopMalujama y oOJIMKy aHanm3a (akrtopa
PHU3MYHOCTHU ¥ MOKA3aTeJha PU3HKA.

dakTopu PU3NYHOCTH YKJbyUyjy noralaje, OKOJTHOCTH, TPEHIOBE, KapaKTEPHCTHKE BE3aHE 3a
OpraHM3alyjy, HEHO IOCIOBAakEe U OKPYXKEHEe KOjU Kpo3 y3ajaMHEe oaHOce Mory mnosehaTtu
BepoBaTHONY HACTaHKa M yTULA] pu3uKa. DakTopu pasuYHOCTH MOTY OMTH, HIP: yBoh)erme HOBOT
mporeca WIM CHCTEMa, MOY3JaHOCT HMHGOpMalMja M IojaTaka, aJeKBaTHOCT HaJa30pa WU
npahema, KaJpoBCKa MOMYHEHOCT y CMHUCIY Opoja 3amoCiIeHUX U HHXOBHUX KOMIIETEHIIH]a,
CIIO)KEHOCT TIOCTIOBaWka, OOMM TIOCIIOBama, OJHOCHO TpPaHCaKIMja, Mpenpeke e(UKacHo]
KOMYHUKAIHjH, KBAJIUTET HH(PpACTPYKType, UTA.

Iloka3aTe/bu pu3NKa Cy JeTajbH KOJU YKa3yjy OJHOCHO YII030paBajy Ja cy oapeheHe cutyanuje
pusnuHe. [lokaszarespu pusnka MoceOHO Cy CBOjCTBEHH 3a PH3HKE IpeBapa U HENPaBHIHOCTH, a
Behu Opoj mokaszaTesba pU3MKA KapaKTepUCTHuUaH ofpeheHoM Moapydjy yKasyje Ha Behy
BEpPOBATHONY /1a je CUTYyallrja pU3UYHA.

Hakon cnipoBezieHe aHam3e BpIIM ce TpolieHa pusuka. [IponeHa prusnka je HeonxoJHa Kako Ou
ce pusuim Moriu: 1) paHrupaT; 2) YTBPAUTH NPUOPUTETHH PU3MIHU, U 3) OCHTYpaTu
nH(popMaImje 3a JOHOMIEHE O/UTyKa O IMOCTyNamy ¢ pusnimMa. [IporieHa pu3nuka crpoBoIH ce
HPOLICHOM YTHIIaja 1 BepoBaTHONE HACTAHKA PU3HKA.

YTHuaj ce oJHOCH Ha 3Ha4ya] (PUHAHCHJCKMX WJIM HE(PUHAHCHjCKUX e(dekaTa WU MOCIeIUa
KOjuMa Ou opraHM3aliija Moria OUTH U3JI0KEHa y cllydajy peanu3aiyje pusuka. [Ipouena yrunaja
He y3uMa y 003up BepoBaTHOhy, Beh camo ojroBapa Ha MUTAWkeE ,,uma fie ce 0o2o0umu ako ce
oopehenu doeahaj decu?” YTuiaj ce Moxke 0070BaTH OlleHaMa, Ha MPUMEp, OJ1 je/IaH 110 MET WIH
O]l jellaH JI0 TpH, TJe OIleHa jeJlaH 3Hauu MpolleHy na he Taj morahaj MaTu Malld yTUIIA], TOK
HajBHIIA OLIeHAa 3Ha4yM Ja he noralaj MMaTH BeIMK YTUIA) HA OCTBapeme Mjba. OcuM 0070Bama,
MOJKE C€ JaTH OMUCHA MPOLIeHa, 11a TaKO YTULA] pU3UKa MOXe OUTH MaJld, yMEpEeH UJIH BEJUKH.

BepoBaTtnoha ce ogHocu Ha MoryhHocT 1a he ce gecutu HemoBosbaH Aorahaj u mpolemwyje ce 'y
OJIHOCY Ha yKymaH Opoj MpoMeHa Yy TMOCJIOBHOM MpoOIieCcy y yHampen oApeheHOM BpeMEHCKOM
nepuoay. BepoBatHoha ce Moke 00/10BaTH OlleHaMa MM C€ MOKE TPOIEHUTH OMUCHO Kao Maa,
cpenma U Benuka BepoBaTHoha. Hajamxka orena (mana BepoBaTHoha) 3Ha4M 1a mojaBa gorahaja
HHU]j€ BEepOBaTHA, JOK HajBUIIIA OIleHa 3Ha4u jaa he ce norahaj necutu y BehuHu cutyanumja.

[Ipouiena BepoBaTHOhEe HacTaHKA M yTHIaja pU3KKa Hajuelrhe ce BPIIM HA OCHOBY IOJaTaka U3
NPETXOAHUX MCKYCTaBa. 3HATHO je TEXe MPOLEHUTH YTHULA] MOTEHLUMjaTHOT pPH3HKA Of
BepOBaTHONE H-ErOBOI' HACTAHKA, alld Cy 3a MPOLEHY pU3MKa 00a eJIeMeHTa IMO0J[jeIHaKO BaKHa.



N3noxeHocT pu3uKy MpoIeHkYje Ce Ha OCHOBY MaTpHIIE Y KOjOj C€ MOBE3Yjy YTHIIa] U BepoBaTHOhA
(mpou3Boja yTHIlaja W BepoBaTHOhe). Marpuia 3a mporeHy pusuka gata je y Ilpuaory 1 —
Matpuua 3a npoueny pusuka 3x3.

Hakon mpolieHe pu3MKa BpIIM C€ HBUXOBO PAHTHUPABE PAgd HIECHTH()UKOBAEmba MPUOPHUTEHUX
pu3HKa. Y OBOM IPOLIECY BAXKHO j€ pa3yMETHU pa3jiore KOju ce Hajas3e u3a OLCHEHOI PU3HKa U Ha
OCHOBY HHMX YTBPAWTH Ja JIU Cy NOTpeOHA Jajba MCTpaKMBamba M aHAIM3E JAaTOT PU3HKA.
[TpuopuTeTHN PU3KIY CY OHU PU3HILM 32 KOj€ je MIPOILICH-CH HajBehu CTeIeH YKyITHE U3JI0KEHOCTH,
IPU YeMy je aKLEHAT HajIpe Ha CTPATEIIKUM PU3UIIMA, OTIEPATUBHUM PU3UIMMA KOjU YTHUY Ha
aKTHBHPAE CTPATEIIKUX PU3UKA U PU3HIIMMA OJ1 [TPEeBapa U HEMPaBUIHOCTH KojuMa he ce 6aBuTH
HajBHIIIE PYKOBOJICTBO OpraHu3ammje. PU3nk ce cMaTpa NpHOPUTETHUM aKo j€ OLCHEH HajBUILIOM
OLICHOM pH3HKa y ciiefehumcuryaryjama:

e AKO mpencTaBiba JUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH

e AKO je mocieanIa pu3rKa NoBpeaa 3aKoHa U IPyrux MpoIuca

e Ako he nohu 10 3Ha4yajHUX (PUHAHCH]CKUX r'yOuTaKa

e AKO ce IOBOJH Y TIHUTAkE CUTYPHOCT 3aITOCTICHUX

e Axo he y3pokoBaTu 3HaTHYy HITETY 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa OpraHU3allHje Wi y OuiIo

KOjeM Clly4ajy 030UJbHOT yTHIIaja Ha yTie/l OpraHu3aliyje.

HpHMep AaHaJIu3€ PU3UKa BE3aHUX 3a Ipouec Ha0aBKH

Puszuk: N30eraBame 3aKOHOM TpeiBUl)eHUX NocTynaka HabaBKu

Onuc pusuka: Jlejbere BpeTHOCTH HabaBKe Kako OU ce n30erio 00aBe3HO MOKPETamkE JaBHOT
HajMeTama. [loceaniie Mory OMTH HE3aKOHUTO MOCTYIIAke, HOBUAHE Ka3He, HEraTUBHU HaJla3u
eKCTepHE PEBH3H]j€, HEMOBOJHHH YTOBOPH y CMUCITYy KBaJIUTETa/IICHE.

Ilokazamemu puszuunocmu: Pacte 6poj yroBopa CKIOMJbEHUX O3 MOCTyNKa jaBHE HaOaBKe
(30% BuIIe y 0JTHOCY Ha IPETXOAHE NIEPHO/IE); jaBJba ce TPEH/I IopacTa Opoja yroBopa y Kojuma
Cy MemaHe I0jeluHe CTaBKe (KOJIMYMHE M IIeHE) HAKOH 3aKJbydela yroBopa, Maiu Opoj
3aMOCICHUX y TOCTYINIMMa HabaBKe M yroBapama (OTeKaHa MpUMEHa Mojese AYKHOCTH);
3aKJbYUYEHH CYy YTOBOPH 3a MaJie KOJIMYMHE po0a/pasoBa, a 3aTUM Cy Hapy4yeHe JIoJaTHEe Ha0aBKe
ol ucror gobasspava (20 % ox yKymHOT yroBopa); 10/1€Jb€HH YTOBOPH 10jeAMHUM NOHYhaunma
THK HCIIOJ IIpara 3a paclucCrBambe jaBHE HaOaBKe.

Kako 6u ce nedunucane onroapajyhe Mepe y luJby cMambUBamkba pU3UKA Ha MPUXBAT/HUB
HUBO, BOXKHO j€ pa3yMeTH pPa3jiore KOju ce KpHjy H3a OLEHEHOI pU3MKa M Ha OCHOBY T€
uH(OpMalrje YTBPIUTH jecy JIM MoTpeOHe Jlajbe aHaIn3e.



3. OATOBOP HA PU3UKE

PearoBame mim oroBop Ha pH3MK je pazMarpame MOryhux mepa KojuMa ce MOXKE YTHIIATH Ha
MPUXBATJBUBOCT pU3uKa. CBpXa OJroBOpa Ha PHU3MK je Jla CE HEU3BECHOCT OKpPEHE Yy KOPHUCT
OpraHu3allyje OrpaHNuaBambeM MPETHH U KOPUIINeHheM NpyKeHUX npuinka. OmamyKy o 0JroBopy
Ha PU3HK JJOHOCE PYKOBOAMOILIH.

Mepe koje he ce mpeay3eTn Kao 0JroBOp Ha PU3HMKE MPBEHCTBEHO 3aBUCE O/ YTBP)EHHUX y3poKa
pu3nka. Mepe 3a pemaBame WK yoJakaBame CTPATCHIKHX PU3HKA 3aXTEBajy OJUTyKe Ha HUBOY
cTpareruja, HOJIUTHKA, H3MEHE U JIOMyHE 3aKOHOAAaBHOT W/WIIM HHCTUTYLIMOHATHOT OKBUpa. Mepe
3a pelaBame WM yOnakaBambe ONepaTHBHHUX pU3MKa Hajuenrthe 3axTeBajy JONyHE W MU3MEHE
OIEpPaTUBHUX IPaBUJIA U MPOLENYpa, jadyarbe KOHTPOJIHUX MOCTYIaKa, yHanpehema MOCIOBHUX
CHCTeMa, aKTUBHOCTH U IIPOIIEca.

OCHOBHHM HaYHMHHU nocrynama 1o pu3sugmuma, Tj. OATOBOpPH HA PU3UK IIPUKA3aHU CY Y TabeIu:

1 Usberasame Hexn ce pusunya MOry JACJIMMHUYHO WM IIOTIIYHO n30ehn

pusnka MO (PUKOBAKEM HITH YKUAAHEM aKTUBHOCTH OJTHOCHO IIPOIIeca.
MehyTum, Tpeba HarmacuTH Aa je MOryhHOCT yKuaama oapehene
AKTUBHOCTH OTpaHWYCHA Yy jaBHOM CEKTOpY jep ce oxapeheHe
AKTUBHOCTH 00aBJbajy YaK M aKO Cy IMOBE3aHH PU3UIN BEIUKU
aId HE TOCTOjM JAPYTHM HAYMH 32 OCTBAPEHE IUIAHUPAHUX
pesynrara win mmwba. Omniuja u30deraBama pU3HKa MOXKE Ce
KOPUCTUTH Y YIIpaBJbalkby MPOjEKTUMA, aKO Y HEKOM TPEHYTKY
[IOCTaHE jacHO Ja je YrpokeH oJHOoc u3Mel)y IUIaHupaHUX
TPOIIKOBA M KOPHUCTH.
2 | Tperupame
(pemaBame)
pH3HKa

Cepxa TpeTHupama jecTe na umako he ce oapeheHa akTHBHOCT y
OpraHM3alfju HACTaBUTH Cca PHU3MKOM, Opranmzamuja he
npenay3eTu pagme (YBECTH HMHTEpPHE KOHTPOJIE) Ja Ce PU3HK
OTpaHWYM Ha TPHXBATJBMB HUBO. YKOIUKO C€ OIyYd 3a
TpETUpakEe PU3UKA, TOTPEOHO j& OJAPETUTH MEpE 3a YNPaBJharkhe
PH3UIMMA, POK M OJITOBOPHO JIMIIE 32 CIIPOBOheme Mepa.

3  Tpancdepucame

Haj6ospu oaroBop 3a ynpaBibame HEKHMM pU3HLUMA jecTe Jia ce
(mpeHoc) pusuka

pu3HLM TpaHchepuIny mwin aa ce nojaene ¢ pehom crpanom. OBa
je omuuja noceOHO A00pa 3a yMamHUBamke (GUHAHCHJCKUX PH3UKA
WIM pU3MKa N0 UMOBHHY. Moxe ce pehu ma TpaHcdep pusuka
yMamyje HM3JI0KEHOCT OpraHu3alfje TOM PH3HMKY WIH Ja Jpyra
opraHu3alyja moceayje KamaruTeTe 3a €()EeKTUBHO YIpaBJbamkhe



TUM PU3UKOM. Ba)XHO je HAaTIOMEHYTH J1a C€ HEKU PU3HUIH HE MOTY
(y moTmyHOCTH) TpaHceprcaTh — HApOYUTO HHUje MOryh
TpaHc(ep pu3nKa KOjU je Be3aH 3a permyTalnjy 4aK U YKOJIHKO ce
YTOBOPH U CaMo NpYKambe yclIyra BaH OpraHu3alyje.

4 | ToJaepucaTu pu3uK | JenaH o 0roBopa Ha pU3MKe MOXe OUTH ToJIepUcame pu3nKa 6e3
npeay3uMama OMIo KakBUX Mepa. Yak M ako ce He MOXKe
TOJIEPUCATH, CIIOCOOHOCT JIa C€ HEUITO YpaJu 1O MUTakby HEKHX
pu3uKa MOXe OWTH OrpaHW4YeHa, OJHOCHO  TpPOIIKOBU
npeny3uMama oapeheHnx wmepa Mory OWTH Hecpa3MepHU
MOTEHITM]aJTHO] KOPUCTHU. Y TUM CITy4ajeBUMa OJITOBOP MOXKE OUTH
TOJIepHCame MOocTojeher cTernena pusuka.

4. IPAREBE U U3BEHITABAIBE O PUSUIIUMA

VYnpaBipame pU3MLKMMA jeé KOHTUHYUpPAHU Ipolec Koju o0yxBara mnpaheme yTBpheHUX pu3HKa
Kako O ce OIaroBpeMeHO youdwse CBE INPOMEHE BE3aHE 3a PU3MKE U O TOME M3BECTHIU CBU
cyOjeKkTH o1 3Hayaja 3a peanusalyjy UuibeBa opranuszamnuje. Haume, 003upom J1a ce MmocioBHO,
eKOHOMCKO ¥ 3aKOHO/IaBHO OKPY)KEHE HENPEeCTaHO MEHa, JO0Ja3H J0 NMPOMEHE pPH3HKA H
IIPUOPUTETHUX LIMJbEBA. 300T TOora pu3uKe Tpebda peloBHO pa3MaTpaTy U peBUANPATU KaKko Ou ce
3aaprkana eUKacHOCT OJIrOBOPA Ha PHU3HK.

[Tocnenma ¢dazay mporecy yrpapibamba pU3HIIMMA YIIPABO C€ OJHOCH Ha npaherme 1 H3BeITaBambe
0 pU3UIMMa Kako OM PYKOBOAMOIM CBUX OpraHU3AI[MOHUX JI€JI0BA MOTJIM MPATUTH J1a JIU C€ HUBO
1 Ipoui1 pU3nKa MEw:A, 1a JIM je yIpaBbamke pU3nuMa e(hUKacHO U J1a 1 Tpeda Npeay3eTH 1ajbe
KOPEKTHBHE Mepe Kako OM ce pU3MILIM CBEJIM Ha MPUXBATJbUB HUBO. [Ipahemwe yTBpheHux pusnka
oOyxBaTa u npaheme cripoBohema Mepa 3a cCMambeme pu3nKa. M3I0XKeHOCT pU3HKY MOXKe OUTH
CMameHa, noBehaHa WM HENpPOMEWEHa, IITO 3aBHCH OJ TOra Ja JIM Cy Mepe 3a yOlakaBame
pHU3HUKa CIIPOBEJICHE U KOJIHMKO U jecy JIM HacTalle HOBE OKOJIHOCTH Y TIOCIIOBAamY.

PykoBoauonu cBUX OpraHM3allMOHUX J€JIoBa Cy y 00aBe3M /a, Y OKBHPY CBOj€ HaJAJEKHOCTH,
MEPUOJUYHO aXypupajy MpoOLIEHYy pU3MKa M IpaTe CIpoBoheme Mepa 3a CMambEeHhe pU3HKA.
Pesynratu mpahema ymucyjy ce y Permcrap pusukal, 1a 6M yuecHHIIM y CHCTEMY YIIpaBibama
pHU3HIIMMA U JJOHOCHOIH MMOCIOBHUX OJTyKa IMTPaBOBPEMEHO MMaiu notpedHe nunpopmanuje. OBaj
Ipoliec Mojipa3yMeBa peJJOBHO aKypupame Peructpa puszuka Ha TOAUIIHBEM HUBOY Ca MOCEOHUM
aKI[CHTOM Ha HOBE PU3HKE.

W3BemTaj 0 pu3UIMMa MpeICTaB/ba OCHOBY 3a MPUIIPEMY TOJUIII-ET U3BEIITaja O CIPOBOhEHY
aKTUBHOCTH Ha MPUMEHU U yHanpehemwy cucreMa HHTEpHUX KOHTPOJIA, OMHOCHO (PMHAHCHU]CKOT

! Murepuu akT cBake opraHu3alMje Koju CIy’KH 3a JOKyMEHTOBAHE PH3UKA jep 00je/IMmbyje Ha jeTHOM MECTY CBE
nHpOpMaIHje HEOXOJHE 32 YIPABIbAKE PUNIIIMA



yrpaBbamba M KOHTpoje. OpraHusanuja Tpeba Ja yCIIOCTaBH TaKaB CHCTEM HW3BEIITaBamba O
pU3MIMMa Jla Yy OJroBapajyhM BpEeMEHCKHMM pa3fao0/buMa (HajMame JEeTHOM TOJIUIIE)
PYKOBOAMOILIM OpraHu3amuje Oyny WHGOPMHCAaHM O OWTHUM pHU3UIIMMa M Mepama Koje ce
Npeay3uMajy y Be3H C yIpaBibambeM pu3niyMa. M3BemTaBame 0 pu3niuMa ce 00JIuKyje mpeMa
norpedbamMa opraHm3aiyje, &M je HEOMXOTHO ACPUHHCATH Y4YECTAIOCT W3BEIITaBama, Ko he
IpUIlpeMaTH U3BelITaje, KomMe he ce OHM ciaTu, HUBO MOTPeOHMX AeTa’ba W ci1. Ha HHUBOY
OpraHu3allyje U3BEIITa] O yIpaBJbaby PUHLMA MOXKE 13 CaJIPIKU:

v Kparak onuc ycrocTaB/beHOr CUCTEMA YIPaB/bakba PUSULIMMA Yy OPraHu3aliuju;

v’ Tlperien HajBaXHUjUX pU3MKa (IO CTPATENIKUM IUJBEBMMA, IPOrpaMUMa/ MPOjEKTUMA,

[pOIIECHMa, WM BPCTaMa PU3UKa U CIL.);
v' O0jalumbene HaYMHa MOCTYIIamba 10 HAjBAKHUJUM PU3HLIUMA,;
v Uudopmarmje 0 TOME KOjU Cy C€ B&XKHHjU PU3UIIUA OCTBAPUIIH Y TIPETXOIHOM [IEPHOIY.

[TpunukoM Kpewpama HM3BEIITaja O pU3HIKMMa MOCEOHO Tpebda oOpaTWTH NaKky Ha HOBE
pH3HKe HacTase yciesa poMeHe rnocrojehe perynatuse, IPOMEHE HaUIEXKHOCTH 3a ozpeleHo
HOJpydYje ycllen peopranu3anuje u cinnyHo. Ha npumep, ako ce MpMIIMKOM OpraHH3allliOHUX
IpOMEHa He BOJH pauyHa O KOHTHHYUTETY CIpoBOl)ema MpojeKTa 1 He JOHECE OJUTyKa O TOME
ko he OuTu 3amyxeH 3a Boleme MpoOjeKTa KOjU je cajla Yy HaAJISKHOCTH Jpyror
OPraHM3alMOHOT JIeNa, TO 32 MOCJIEANIly MOKE MMaTH HEYCIeX y pealn3alyju MpojeKTa U
dbuHaHCH]CKU TYOUTaK.

M3Bemraj o pusunuMa Tpeda caxeTo Ja oOpaaud M NPHUKAXKE caMO OHE PHU3UKE KOjU CY
0J1abpaHM Kao KJbYYHU M BaXKHH 32 PyKOBOJHUOLE U 32 KOje Cy UM HEONXOoIHE HH(pOopMaIHje O
npexy3eTuM mepama. Hajuenrhe cy To pusuiM Koju yTUUy Ha OCTBApEHE CTPATEIIKUX LINJbEBA,
Ka0 U PU3MILM C BEJIMKUM (PMHAHCHU]JCKUM HOCIEeaUIaMa WIN Mocileannama no 0e30e1HocT u
3[paBJb€ YUYEHUKA U 3aII0CIICHUX.

PE3UME

Pusuk je moryhHoct Hacranka nporahaja Koju MOXKE HEMOBOJbHO YTHUIIATH HAa OCTBApEH-E
MIOCTAaBJbEHUX LIMJbEBA OpPraHu3allije U TUME HajBeha nmpeTma Mo 0CTBapEeHhe KaKO CTPATELIKUX
TaKO U ONEPATUBHUX LIUJbEBA. be3 1o0pe npakce ynpapibama pU3HLIMMA, OPraHU3alija He MOXKe
e(pUKacHO yIpaBJbaTH HU CBOJUM pPECypcHMa. YIIPaBJbalke PU3MLUMA MOJPAa3yMeBa HBUXOBO
UACHTU(DUKOBAKHE U ONKC, aHAJIU3Y, MPOLIEHY U PaHTHpame MO NPUOPUTETHMA, OATOBOP Ha
pusuke u npaheme M H3BelITaBame. [IpenyciioB 3a yCHENIHO ympaBibambe pUHLUMA jecTe
yTBphUBame jaCHUX U KOH3UCTEHTHUX LIUJbEBA OpraHu3allyje.

3A BUIIE UHO®OPMALMJA O ITPOLUECY YIIPABJbABA PUSULIUMA TIOTJIEAATU CMEPHUILIE
3A YIIPABJLAILE PUBUIITMMA MUHUCTAPCTBA ®UHAHCUJA PETTYBJIMKE CPBUJE?

2 https://www.mfin.gov.rs//upload/media/Ow7auM 60104b3ab7746.pdf



https://www.mfin.gov.rs/upload/media/0w7auM_60104b3ab7746.pdf

IHPUJIOI' 1 - MATPUIIA 3A ITPOLHEHY PU3UKA 3 x 3

[IporieHa pu3nKa BpIITU c€ Ha OCHOBY JIBE€ BPCTE yJIa3HUX HH(POpMaIlHja — MPOIICHE yTHIlaja pU3UKa
U TpolleHe BepoBaTHohe mojaBe pu3vKa. YKyIHA H3JI0KEHOCT PU3HMKY J00Hja Ce€ MHOXKCHEM
00/10Ba 3a yTHUI1a] ca 0010BUMa 3a BepoBaTHohy. Pe3ynraru nporiene ce eBuneHTupajy y Perucrpy
pu3MKa. YKyNHa W3JI0KEHOCT PU3UKY MOke Outu HHUCKa (oueHa 1, 2), cpeama (omena 3, 4) u
BHcoKa (o1eHa 6, 9). Kox yrBphuBama rpanuiie npuxBaT/bUBOCTH PU3HKA MTOJIA3U CE€ OJ1 ,,IPUCTYIIA
cemadopa®, mpu uUeMy 3€JICHH PU3HIIM HE 3aXTEBajy Najbe JCIOBame, XKyTe pH3UKE Tpeba
Ha/I3UpaTH U YIIPaB/baTH BUMa CBE JI0 3eJICHOT HUBO0a (aKo je Moryhe), a IpBEHH PU3UIU 3aXTEBAjy
TPEHYTHY aKIH]y.
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Marna Cpenma Benuka
BEPOBATHORA
IPEVIOI' OHEILUBAIBA 3A ITPOLEHY YTUILIAJA
Beankn 3 Ilpexuj OCHOBHUX IpOTpama/JaenaTHOCTH

Benuku ¢puHaHCHjCKHM T'yOUIM /WK 3HaYajaH r'yOUTaK MMOBUHE
Benuka onacHocT o 6e30€HOCT U 3paBJjbe YUEHUKA U 3aI0CIEHUX
O301JBbHO HapyIIIaBakE YTiIe/Ia YCTAHOBE
Cpenwu = 2 [Ipexkun HEKMX OCHOBHMX IpOrpama UM JeJIaTHOCTH
OuUHAHCH]CKH TYOUIIH W/WIIM TYOUTaK IMOBHHE Ca YMEPEHHUM IOCIenIama
YMepeHa onacHOCT 110 6€30€THOCT U 3/IpaBJb€ YUCHUKA U 3aMOCIEHUX
Maun 1  Kammeme Mame 3HaYajHUX MPOjeKaTa/AeIaTHOCTH

MunnManau GUHAHCH]CKU TYOUITN W/WJIH TYOHII IMOBHUHE MaJe
BPEIHOCTH

MuHMMaIHa OTTaCHOCT 1O 0e30eIHOCT U 3/IpaBJbe YUEHHKA U 3aMIOCTICHUX

INTPOINEHA BEPOBATHORE

Benuka 3 Ouexyje ce ma he ce oBaj gorahaj jaButn y Behunu ciydajeBa
Cpenma 2 Jlorahaj ce Mo>ke jJaBUTH ITOHEKal
Mana 1 Mauo je BepoBaTtHO 1a he ce morahaj jaButn



